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BURGSCHAFTSBANK UND MITTELSTANDISCHE

BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT SACHSEN-ANHALT

KAPITALMARKT VOR DER TRENDWENDE?
BURGSCHAFTSGESCHAFT STAGNIERT,
BETEILIGUNGSMARKT ZIEHT WIEDER AN

Fehlende Sicherheiten und Eigenkapital — Mittelstand setzt
bei der Losung seiner beiden Hauptprobleme auf BB und MBG

Am Ende dieses Jahres,in dem eine neue Bun-
desregierung gewahlt worden ist, blickt die
Wirtschaft mit Hoffnung auf die bevorste-
henden zwolf Monate. Die Reformen, die von
der Politik angekiindigt worden sind, sollen
nach einer langen Phase der Stagnation eine
nachhaltige Belebung der gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung auslésen. Erstmalig hat
in diesem Jahr eine Bundesre-
gierung in ihrem Koalitions-
vertrag die Absicht der Star-

Mehr Nachfrage aus Handel, Riickgang
bei Industrie und Handwerk

Im Jahresverlauf 2004 hatte die BB im Neu-
geschaft einen nochmaligen Schub um 10
Prozent verzeichnen kénnen. Ein Jahr spater
gibt es bei den Genehmigungen einen Riick-
gang um rd.17 Prozent. Allerdings ist hier kurz
vor dem Jahresende ebenso wie im Beteili-
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Vorzeichen sollte auch der

dramatische Anstieg der Firmeninsolvenzen
zum Stoppen kommen.Vor allem werden sich
dann viele hoffnungsvolle Firmenpflanzchen
in Sachsen-Anhalt, die von mutigen Unter-
nehmenin rauen Zeiten gesetzt wurden, sta-
bilisieren und wachsen. Der erwartete Auf-
wind fiir das Wirtschaftsgeschehen wird sich
in der Folge auch im Kreditgeschaft positiv
niederschlagen, an dem die schwache Kon-
junktur nicht spurlos voriibergegangen ist. Die
Blirgschaftsbank Sachsen-Anhalt ist im Jahr
2005 mit zeitlicher Verzégerung von dieser
Entwicklung eingeholt worden.

Nach fast ununterbrochenem Wachstum seit
Ende der 1990er Jahre ging der Antragsein-
gang im Zeitraum zwischen Januar und No-
vember 2005 gegeniliber dem Vorjahr leicht
zurlick: 473 Antrage auf eine Ausfallbiirg-
schaft oder Garantie (45 Stiick) wurden ein-
gereicht,das sind 28 Falle weniger als im glei-
chen Zeitraum 2004. Das Volumen blieb je-
doch mit 98,4 Mio.Euro gegentiber 98,8 Mio.
Euro auf gleichem Niveau.

gungsgeschaft noch vieles in der Bearbei-
tungsphase und somit im Vorlauf fiir 2006.
Zusagen konnten nicht erteilt werden, wenn
die Gesamtfinanzierung nicht stimmte.
Auch hinsichtlich der durchaus erwiinschten
Zusammenarbeit mit anderen Finanzie-
rungspartnern muss dennoch berticksich-
tigt werden, dass solche komplexen Falle ei-
nes langeren zeitlichen Vorlaufs bedurfen,
bevor sie reif zur Genehmigungsentschei-
dung sind.

Betrachtet man die Verteilung des Birg-
schaftsgeschafts auf die einzelnen Wirt-
schaftsbereiche, so zeigt sich erstmals ein
Nachfragerlickgang im industriellen Mittel-
stand. Der Anteil der Industrie am geneh-
migten Blirgschaftskapital ging im Jahr 2005
mit Stand Ende November von 41 auf 30 Pro-
zent zuriick, beim beantragten Volumen von
44 auf 35 Prozent. Wir gehen hier aber von
einem vorubergehenden Nachfrageriickgang
aus und sehen im industriellen Mittelstand
weiterhin hinreichend Potentiale fiir ein ge-

sundes Wachstum. Riicklaufig entwickelte
sich nach einem Anstieg in 2004 auch die
Zahl der Burgschaftsantrage aus dem Hand-
werk. Das Finanzierungsvolumen veranderte
sich dabei allerdings nur wenig, weil die ein-
zelnen Blrgschaftssummen groBer gewor-
densind.Gegenlaufig zu diesen beiden Wirt-
schaftsfeldern hat der Handel beim Antrags-
eingang und bei den Genehmigungen so-
wohl in der Stiickzahl als auch im Volumen
deutlich zugelegt,nachdem es in den Vorjah-
ren hier Riickgange gab.

Ein Blick auf die Bankengruppen, deren Kre-
ditfinanzierungen die BB verbiirgt hat, zeigt
einen starken Riickgang bei den Sparkassen
und in geringerem Maf3 auch bei den Volks-
banken.Die GroBbanken, die naturgemaR die
groReren Finanzierungsfalle begleiten, ha-
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ben ihren Anteil an unserem Burgschafts-
volumen dagegen von 24 auf 34 Prozent im
Jahr 2005 erhoht.

Die Zahl der genehmigten Biirgschaften
ohne Bank (BoB) halbierte sich gegeniiber
dem Vorjahr. Dieses vor vier Jahren aufgeleg-
te Produkt wurde seitdem von 242 Mittel-
standlern und Existenzgrindern nachge-
fragt, und wir konnten in 150 Fallen eine Zu-
sage erteilen.

Nachfrage nach Beteiligungen
wiéchst wieder

Fir das Geschaft der MBG kuindigte sich in
diesem Jahr eine erfreuliche Belebung an. Die
Zahl der Antragseingange kletterte um ein
Drittel, konkret von 30 auf 40 Stiick nach
oben. In etwas geringerem Mafs —um knapp
28 Prozent - lag das beantragte Volumen
hoher alsim Vorjahreszeitraum. Es betrug bis
Ende November fast 19 Millionen Euro. Wir
sehen darin einen Beleg dafiir,dass die MBG
ein nicht mehr wegzudenkender Faktor in der
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Zusammenarbeit mit den etablierten Banken
geworden ist. Auf dem begrenzten Beteili-
gungskapitalmarkt mit neuen Anbietern hat
sich die MBG mit ihrer inzwischen 13-jahri-
gen Erfahrung solide positioniert.

Die Schwierigkeit und Kompliziertheit beim
Eingehen neuer Unternehmensbeteiligun-
gen schldgt sich in der Anzahl der erteilten
Genehmigungen nieder, die trotz mehr An-
tragen gegeniiber dem Vorjahrszeitraum
riicklaufig war. Allerdings ist auch hier noch
vieles in der Pipeline, was wir — eine stimmi-
ge Gesamtfinanzierung vorausgesetzt — zu
einem guten Abschluss zu bringen hoffen.
Rund 83 Prozent des Beteiligungsvolumens
nimmt der industrielle Mittelstand in An-
spruch, der damit seinen Mammutanteil ein
weiteres Mal erhoht hat (Vorjahr: 59 Prozent).
Bei den Finanzierungspartnern waren es die
GroR- und Privatbanken, die ihren Anteil an

AB 2006: BB CONTROL

der Beteiligungssumme von 32 auf 63 Pro-
zent fast verdoppelten, wahrend sie nur gut
ein Drittel aller Beteiligungen finanzieren.
Die noch nicht ganz vollstandige Jahresent-
wicklung zeigt deutlich, dass im Mittelstand
Sachsen-Anhalts die Botschaft angekommen
ist,das eigene Kapital zu starken, um sich wei-
tere Fremdfinanzierungen fir Investitionen
und Wachstum zu sichern.

Nach der Studie des Zentralverbands Deut-
sches Handwerk (ZDH) scheitern Finanzie-
rungswiinsche am haufigsten —in 30,4 Pro-
zent der Falle—an unzureichenden Sicherhei-
ten. Mit 22,9 Prozent folgt als Ursache ein zu
geringes Eigenkapital. Beide Schwierigkeiten
sind besonders im ostdeutschen Mittelstand
anzutreffen, hier konnen BB und MBG Proble-
me |6sen helfen.Wir stofRen damit das Tor zu
erfolgreichen Kreditgeschaften unserer Ban-
kenpartner auf.

Check-up des RKW soll Fehlentwicklungen bei
Firmenneugrindungen rechtzeitig aufdecken

Existenzgriindern fallt es besonders in der
Startphase schwer, Uber das Tagesgeschaft
hinaus die, Zahlen“im Auge zu behalten und
regelmalig auf ihre Bilanz zu schauen. Viele
Jungunternehmer scheitern deshalb bereits
im erstenJahr nach Firmengriindung. Das lie-
Re sich in etlichen Fallen vermeiden, wenn
rechtzeitig Fehlentwicklungen bemerkt und
Kurskorrekturen vorgenommen wiirden.
Die Burgschaftsbank Sachsen-Anhalt fiihrt
deshalb zum Jahresbeginn 2006 ein ,Blirg-
schaftsbank Control fiir KMU® — kurz: BB
Control —ein, mit dem Existenzgriindern von
kleinen und mittelstandischen Unterneh-
men kompetente Hilfe an die Hand gegeben
wird.Wir sehen in dieser Zusatzleistung auch
einen Beitrag, die Kreditentscheidung unse-
rer Bankenpartner vor Ausfallen sicherer zu
machen. Fiir das neue Instrument hat die BB
das RKW Sachsen-Anhalt als Partner gewon-
nen,das in Unternehmensberatung und Coa-
ching umfangreiche Erfahrungen besitzt.
Jeder Existenzgriinder, der eine Birgschaft
bekommt, wird sich kiinftig mit Unterzeich-
nung des Biirgschaftsantrages gleichzeitig zu
einem externen Check-Up verpflichten.Inner-
halb der ersten neun bis zwdlf Monate nach
Aufnahme seiner Geschaftstatigkeit, also in
der besonders kritischen Startphase, wird er
sich dem Beratungsprogramm unterziehen.

Handlungsempfehlungen zur
Kurskorrektur

Besonders im Handwerk und bei Freiberuf-
lern scheitern Neugrindungen in der Regel
nicht an fehlendem Fachwissen, sondern es

mangelt an betriebswirtschaftlichem Know-
how. Uber einen fachkundigen Buchhalter
verfligen solche kleinen Unternehmen in der
Regel nicht, so dass die Priifung der Biicher
oft allein dem Steuerberater tiberlassen wird.
Dieses Defizit soll der Berater des RKW aus-
gleichen helfen.Er wird —nach vereinbartem
Termin—zweiTage lang in der jeweiligen Fir-
ma auf Grundlage der betriebswirtschaft-
lichen Unterlagen einen Soll-Ist-Abgleich
durchfiihren und einschatzen, ob die Zielvor-
gaben erreicht wurden bzw. weiterhin rea-
listisch sind.

Im folgenden Gesprach mit dem Existenz-
griinder zeigt er dann gegebenenfalls die
Schwachstellen und Korrekturbedarf beider
Umsatz-, Ertrags- oder Liquiditatsplanung auf.
Er soll Handlungsempfehlungen geben, da-
mit der Unternehmer rechtzeitig gegensteu-
ern kann, bevor das Firmenschiff aus dem
Ruder lauft.

Biirgschaftsbank iibernimmt

Teil der Beratungskosten

BB Control soll keine umfassende Unterneh-
mensberatung ersetzen. Der Existenzgriinder
wird durch den Check-up ermuntert, sich
selbst intensiver mit seinen betriebswirt-
schaftlichen Zahlen zu beschaftigen und sich
dadurch allmahlich in die Geschaftsfiihrung
einzuarbeiten. Er kann dann selbst entschei-
den, ob er weitere Leistungen eines Unter-
nehmensberaters in Anspruch nehmen
mochte.

Wahrend das Beratungsprogramm kiinftig
fir jeden Existenzgriinder eines KMU zwin-

Frau ANNETTE LEHNERT
(Bild) ist ab 1. November
2005 neue Mitarbeiterin
der BB. Die gebiirtige Mag-
deburgerin Gbernimmt
als Firmenkundenbetreu-
erin den Kreditbereich
Altmark/Stendal sowie das Biirgschafts-
geschaft fur Kunden der Volksbank Mag-
deburg. Damit 16st sie Frau HEIDEMARIE
STEINBORN ab, die wir zum 1. Januar 2006
in die Ruhephase der Alterszeit verabschie-
den.

Annette Lehnert ist Diplom-Betriebswirtin
und hat bisher bei der Deutschen Bank am
Standort Magdeburg gearbeitet. Vor dem
Eintritt in die Biirgschaftsbank war sie Ver-
triebsassistentin im Bereich Firmenkunden,
zuvor unter anderem Firmenkundenbe-
treuerin und Kreditsachbearbeiterin. Sie ist
41Jahre alt und hat eine Tochter.

Seit 1. Juni 2005 arbeitet
Herr GERD KRETSCHMER
(Bild) als Hausmeister, Ex-
pedient und Registrator
fir Burgschaftsbank und
Mittelstandische Beteili-
gungsgesellschaft. Als ge-
lernter Maschinenbauer, Reparaturschlosser
und Sanitarinstallateur mit umfassenden
technischen Kenntnissen ist er der ,richtige
Mann fiir alle Falle® in unserer Bank.

Herr Kretschmer wurde in Kamenz in Sach-
sen geboren und wohnt in Magdeburg. Zu-
letzt hatte sich der 49-Jahrige im Bereich
Heizung-Llftung-Sanitar selbststandig ge-
macht, bevor er das umfangreiche Aufga-
bengebiet unseres vorherigen Hausmeister
GUNTER GROH Uibernahm.

Herr Groh ist im Juli 2005 in die Ruhephase
der Altersteilzeit gewechselt.

gend ist — Ausnahme sind grofere Firmen-
grindungen mit entsprechendem betriebs-
wirtschaftlichen Fachpersonal = werden wir
auf Grundlage der damit noch zu sammeln-
den Erfahrungen im nachsten Schritt priifen,
ob wirauch Burgschaftsnehmern bestehen-
der Unternehmen diesen Check-up empfeh-
len. Das konnte vor allem von Vorteil sein,
wenn ein mittelstandischer Unternehmer
umfangreichere Investitionen plant.

Die BB hat mit dem RKW fiir das zweitagige
Kontrollprogramm einen glinstigen Preis
vereinbart,von dem die Burgschaftsbank 45
Prozent der Kosten lUbernimmt, die restli-
chen 55 Prozent gehen zu Lasten des jewei-
ligen Unternehmens.



DER ,, MUTMACHER" FUR DIE DEUTSCHE
WIRTSCHAFT KOMMT AUS SACHSEN-ANHALT

Firmenchef Volker Schubert aus der Altmark gewann

bundesweiten Wettbewerb —

Burgschaftsbanken

Der mutigste Unternehmer in Deutschland
kommt aus Sachsen-Anhalt. Elektroanlagen-
bauer Volker Schubert aus Uetz im Landkreis
Stendal ist im Oktober zum ,Mutmacher der
Nation“ des Jahres 2005 gekiirt worden. Der
Inhaber der Firma Schubert GmbH hatte sich
andem bundesweiten Wettbewerb beteiligt,
den das ,Das Ortliche” in diesem Jahr ge-
meinsam mit dem Verband der Biirgschafts-
banken und der Wirtschaftszeitschrift ,Im-
pulse“ausgerufen hatte.

Fast 1400 deutsche Firmenchefs hatten ihre
Bewerbung eingereicht, aus Sachsen-Anhalt
waren es lediglich 27. Zunachst hatte sich
Volker Schubert klar im eigenen Bundesland
an die Spitze setzen kénnen, bevor er unter
den 16 Finalisten —einer aus jedem Bundes-
land —das Rennen machte.

Die Schirmherren der Aktion, Niedersachsens
Ministerprasident Christian Wulff und der
Aufsichtsratsvorsitzende der Jenoptik AG,
Lothar Spath, Uberreichten dem tiberraschten
Altmarker wahrend der ,Mutmacher“-Gala
am 27.0Oktober in Berlin unter den Augen von
400 Gasten den mit 20.000 Euro datierten 1.
Preis.

Die bundesweite Mittelstandsinitiative wur-
deins Leben gerufen,damit Unternehmer,die
selbst eine Krise gemeistert haben, anderen
Unternehmen Mut machen, fiir den Erfolg
ihrer Geschaftsidee zu kaimpfen. Deutschland
soll sich auf seinen starken Mittelstand be-
sinnen, der 75 Prozent aller Arbeitsplatze
schafft und 60 Prozent des Bruttoinland-
produktes erwirtschaftet.

Credo: Eine solide Finanzierung

,Mutmacher der Nation“ ist auch ein Wett-
bewerb zwischen den Bundeslandern, und
deshalb ist die Biurgschaftsbank Sachsen-
Anhalt besonders stolz darauf, dass eines
Jihrer“Unternehmen die ,Lorbeeren“ geholt
hat.Volker Schubert hat die Mitarbeiter der
Blirgschaftsbank schon viel friiher von sei-
nen unternehmerischen Qualitaten lber-
zeugt, als erimJahr 2001 seinen Biirgschafts-
antrag stellte. Denn die BB priift, bevor sie
uber eine Blirgschaft entscheidet, au3er den
betriebswirtschaftlichen Voraussetzungen
auch die personliche Eignung des Antrag
stellenden Unternehmers. Volker Schubert
erwies sich als kompetenter Macher und
Kampfernatur.Sein Ziel,sich beruflich selbst-
standig zu machen, hatte der Ingenieur -
trotz einer Behinderung in Folge eines Un-

Mitinitiator waren die

falls — mit unerschitterlichem Willen ver-
folgt und bereits zu DDR-Zeiten, im Jahre
1988, ein Ein-Mann-Unternehmen gegriin-

Wir sprechen mittelstandisch. | 3

Die Blrgschaftsbank-Geschaftsfihrer Chris-
tian Koeppel und Wolf-Dieter Schwab hatten
den Unternehmer zur Endrunde nach Berlin
begleitet und gehorten somit zu den ersten
Gratulanten. Im November hat sich Unter-
nehmer Schubert noch einmal schriftlich ge-
meldet: ,Wir mochten den Btirgschaftsban-
ken als Mitinitiator nochmals fiir die erwie-
sene Ehre danken. Es ist nicht allein das Geld
(das nattirlich auch), das uns freut. Die Aus-
richtung des Medieninteresses auf den Mit-
telstand ist ein wichtiges Signal®, heil3t es in
dem Brief.

Das Ehepaar Schubert mit den Herren Schwab (l.) und Koeppel (r.) auf der ,Mutmacher“-Gala

det. Als er sich nach der Wende unterneh-
merisch voll entfalten konnte, vergroRerte er
seinen Betrieb schrittweise. Auch nachdem
seine Firma im Jahr 2000 durch betriigeri-
sche Machenschaften eine halbe Million
Euro verlor und damit die Existenz voriber-
gehend bedroht war, bewies er Stehvermo-
gen und tberwand diese Krise.

Die Burgschaftsbank verbirgte ihm Ende
2001 einen Avalrahmen fir Gewahrleis-
tungs- und Vertragserfiillung liber s500.000
Euro und sicherte ihm damit den notwendi-
gen Handlungsspielraum im Anlagenbau.
Heute beschaftigt der 44-Jahrige fast 150
Mitarbeiter. In seinem bisher besten Ge-
schaftsjahr 2004 setzte er rund zwolf Milli-
onen Euro um. Die Firma Schubert montiert
fir bundesweite Kunden wie Hochtief Elek-
troinstallationen, Brandschutztechnik und
Solaranlagen.Inzwischen unterhalt das Un-
ternehmen mit Sitz in Uetz und dem An-
lagenbaubetrieb in Tangerhiitte auch meh-
rere Vertriebsbiros in Deutschland. Schu-
berts Credo: Eine solide Finanzierung. Die
Buchhaltung liegt in den Handen von Ehe-
frau Ines, und auch der Sohn arbeitet in-
zwischen im Unternehmen.

EIN DANK AN UNSERE
GESCHAFTSPARTNER

Gemeinsam mit lhnen haben wir auch im Jahr
2005 wieder unternehmerischen Mut gefor-
dert.Unsere bewahrte Partnerschaft hat in vie-
len mittelstandischen Firmen in Sachsen-An-
halt Investitionen auf den Weg gebracht, mit
denen diese Unternehmen ihre Geschafte aus-
bauen, ihre Position im Markt starken und die
Arbeitsplatze ihrer Beschaftigten sichern konn-
ten. Existenzgriindern haben wir beim Start in
die berufliche Selbststandigkeit geholfen. Auf
diese Weise konnten wir gemeinsam an der Zu-
kunft des wirtschaftlichen Mittelstands in un-
serem Bundesland mitarbeiten.

Der Erfolg von BB und MBG begriindet sich zu
einem guten Teil in der vertrauensvollen Zu-
sammenarbeit mit Ihnen, unseren Partnern
aus der Kreditwirtschaft, von den Kammern
und Verbanden sowie mit dem Land Sachsen-
Anhalt. Daflir danken wir Ihnen. Wir mochten
dieses gedeihliche Zusammenwirken auch im
Jahr 2006 zum Gewinn fiir alle fortsetzen.

Christian Koeppel Wolf-Dieter Schwab
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IHRE GESPRACHSPARTNER. PERSONEN UND AUFGABEN.
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Burgschaftsbank Sachsen-Anhalt GmbH
GrolRe Diesdorfer Stralle 228, 39108 Magdeburg
Telefon (03 91) 737 52 -0/Fax: -15, -35
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